Hubungan kepimpinan pengajaran pengetua dan komitmen organisasi dalam kalangan guru sekolah-sekolah menengah kebangsaan di Negeri Perlis by Noor Mazura, Dollah
HUBUNGAN KEPIMPINAN PENGAJARAN PENGETUA DAN 
KOMITMEN ORGANISAS1 DALAM KALANGAN GURU 
DI SEKOLAH-SEKOLAH MENENGAH 
KEBANGSAAN DI NEGERI 
PERLIS 
KERTAS PROJEK YANG DIKEMUKAKAN KEPADA AWANG HAD SALLEH 
GRADUATE SCHOOL OF ARTS AND SCIENCE, UNIVERSITI UTARA MALAYSIA 
SEBAGAI SEBAHAGIAN DARIPADA KEPERLUAN UNTUK IJAZAH 
SARJANA SAINS (PENGURUSAN PENDIDIKAN) 
UNIVERSITI UTARA MALAYSIA 
201 1 
PENGAKUAN 
Saya akui karya ini adalah hasil kerja saya sendiri kecuali nukilan dan ringkasan yang 
tiap-tiap satunya telah saya jelaskan surnbernya. 
Tarikh : 30 Jun 20 1 1 Tandatangan : 
Narna : NOOR MAZURA BINTI DOLLAH 
No. Matrik : 800586 
Bidang Pengajian Pendidikan 
UUM College of Arts and Sciences 
(Universiti Utara Malaysia) 
PERAKUAN PROJEK SARJANA 
1 (Certification of Masters Project) 
Saya yang bertandatangan di bawah, memperakulcan bahawa 
(1, the undersigned, certih that) 
NOOR MAZURA BINTI DOLLAH (NO. MATRIK : 800586) 
Calon untuk Ijazah Sariana Sains (Pen~urusan Pendidikan) 
(candidate for the degree 08 
telah mengemukakan kertas projek yang bertajuk 
(has presented hidher project paper of the following title) 
HUBUNGAN KEPIMPINAN PENGAJARAN PENGETUA DAN KOMITMEN 
ORGANISASI DALAM KALANGAN GURU SEKOLAH-SEKOLAH MENENGAH 
KEBANGSAAN DI NEGERI PERLIS. 
seperti yang tercatat di muka surat tajuk dan kulit kertas projek boleh diterima dari segi 
bentuk serta kandungan dan meliputi bidang ilmu dengan memuaskan. 
(as it appears on the title page and9ont cover of project paper is acceptable in form 
and content and that a satisfactory knowle the field is covered by the project paper) 
Nama Penyelia : Mejar Dr. 
(Name of Supervisor) 
Tandatangan 
(Signature) 
Tari kh : 30 Jun2011 
(Date) 
KEBENARAN MENGGUNA 
Kertas projek ini adalah sebagai memenuhi sebahagian keperluan pengajian lepasan 
Ijazah Universiti Utara Malaysia (UUM). Saya bersetuju supaya pihak Perpustakaan 
Uurn mengadakan salinan kertas projek ini bagi tujuan rujukan. Saya juga bersetuju 
bahawa kebenaran untuk membuat salinan keseluruhan atau sebahagian daripadanya bagi 
tujuan akadernik mestilah mendapat kebenaran daripada penyelia saya atau semasa 
ketiadaan beliau, kebenaran tersebut boleh diperolehi daripada dekan (Sekolah Siswazah 
Awang Had Salleh), UUM College of Arts and Sciences. Sebarang penyalinan, penerbitan 
dan penggunaan ke atas keseluruhan atau penggunaan ke atas sebahagian daripada kertas 
projek ini tidak dibenarkan tanpa kebenaran bertulis daripada saya. Di sarnping itu 
pengiktirafan kepada saya dan W M  seharusnya diberikan dalarn sebarang kegunaan 
bahan-bahan yang trerdapat dalam kertas projek ini. Permohonan untuk kebenaran 
membuat salinan atau kegunaan-kegunaan lain sama ada secara keseluruhan atau 
sebahagiannya boleh dibuat dengan menulis kepada: 
Dekan (Awang Had Salleh Graduate School of Arts and sciences ), 
UUM College of Arts and Sciences 
Universiti Utara Malaysia, 
06010, Sintok, 
KEDAH DARUL AMAN. 
P E N G H A R G A .  
Dengan narna Allah yang Maha Pemurah lagi Maha Penyayang 
Syukur kehadrat Allah s.w.t kerana dengan limpah kurnia-IVya saya dapat menyiapkan 
kertas Projek saya ini di dalam masa yang ditetapkan walaupun banyak halangan dan 
rintangan yang terpaksa ditempuhi. 
Setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan terima kasih kepada penyelia Majer Dr. Yahya 
Bin Don yang telah banyak memberi bimbingan, tunjuk ajar dan membantu saya 
menyiapkan kajian ini dari peringkat awal lagi amat saya hargai. 
Penghargaan terima kasih juga saya tujukan kepada Jabatan Pelajaran Negeri Perlis, 
Pihak Perpustakaan Sultanah Bahiyah, Universiti Utara Malaysia dan pihak-pihak yang 
terlibat dalam menyumbangkan untuk menyiapkan kajian saya. 
Penghargaan istemewa kepada suami yang banyak berkorban dan memahami serta anak- 
anak tercinta Puteri Batrisyia Lmanina dan Puteri Darnia Zulfaa Amanna diatas segala 
pengorbanan, kesabaran dan dorongan yang diberikan sepanjang tempoh menyiapkan 
kertas projek ini. 
Penghargaan terima kasih juga saya rakamkan kepada semua rakan seperjuangan yang 
telah banyak membatu saya dalam menyiapkan Kertas Projek ini. 
Akhir sekali, kepada semua pihak yang terlibat secara langsung dan tidak langsung dalarn 
menjayakan kertas projek ini diucapkan jutaan terima kasih. 
Semoga penulisan ini mendapat keberkatan daripada Allah s.w.t. 
Noor Mazura Binti Dollah (800586) 
Sarjana Sains (Pengurusan Pendidikan) 
UUM College of Arts and Sciences 
Sintok, Kedah. 
30 Jun 201 1 
ABSTRAK 
Kajian ini adalah bertujuan untuk meneliti hubungan kepimpinan pengajaran pengetua 
dengan komitmen organisasi dalam kalangan guru-guru di menengah kebangsaan di 
negeri Perlis. Selain itu kajian ini juga bertujuan untuk meneliti tahap kepimpinan 
pengajaran pengetua dan tahap komitmen organisasi dalam kalangan guru-guru di 
menengah kebangsaan di negeri Perlis. Seterusnya kajian ini untuk meneliti perbezaan 
kepimpinan pengajaran dan komitmen organisasi berdasarkan faktor pengalaman 
mengajar guru. Kajian ini adalah berbentuk deskriptif dan inferensi. Kajian adalah 
dijalankan secara tinjauan melalui sod selidik terhadap lima buah sekolah menengah 
kebangsaan di Negeri Perlis. Seramai 92 orang guru-guru yang memegang pelbagai 
jawatan di sekolah yang berkenaan telah dipilih sebagai responden kajian. Data dikumpul 
secara kuantitatif dan dianalisis menggunakan perisian "Statistical Package For Social 
Sciences" (SPSS 12.0 for windows). Ujian Korelasi Pearson dan Ujian ANOVA sehala 
digunakan dalam menjawab persoalan. Min, kekerapan dan peratusan juga digunakan 
dalam menganalisis data. Dapatan kajian mendapati tahap pelaksanaan kepimpinan 
pengajaran pengetua di sekolah menengah kebangsaan di Negeri Perlis adalah pada 
tahap sederhana. Terdapat hubungan yang lemah antara pelaksanaan kepirnpinan 
pengajaran pengetua dengan komitmen tugas organisasi di kalangan guru-guru. Dapatan 
kajian menunjukkan faktor pengalaman mengajar guru juga tidak mempengaruhi 
komitmen organisasi dalam kalangan guru. 
ABSTRACT 
The purpose of this research is to examine principal's instructional leadership practice 
between organisation commitments among secondary school teacher in Perlis. Other 
than that the objective of this research is to examine the level of Instructional leadership 
and organization commitment level among secondary teachers in Perlis. This research 
also to examine the differences of Instructional leadership and organization commitment 
based on experienced factor. The study employed the quantitative method that makes use 
of questionnaires. The informants were teachers of five secondary schools in the state of 
Perlis. This descriptive and inferential research was carried out through observation based 
on the questionnaires distributed to five secondary schools in Perlis. 92 teachers who hold 
various posts in these schools were related as research respondents. Data were collected 
quantitatively and were analyzed using "Statistical Package for Social Sciences" software 
(SPSS 12.0 for windows). Correlation Pearson Test and One Way ANOVA Test were 
utilized in answering the research questions. The mi., mode and percentage were also 
used in analyzing the data. Research findings show1 suggested that the implementation 
level of Instructional Leadership principals at secondary schools in Perlis is average. 
There is a weak relation between the Instructional Leadership and teacher's commitment 
on their duties. Finding shows, there is no relation between teachers experience factor on 
their duties and teachers commitment. 
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BAB I 
PENGENALAN 
1.1 Pendahuluan 
Sekolah merupakan sebuah organisasi penting di Malaysia dalam menyediakan sistem 
pendidikan formal kepada pelajar. Melalui sistem pendidikan ini para pelajar dapat 
dibentuk daripada falsafah pendidikan negara untuk melahirkan individu yang cemerlang 
dari segi jasmani, emosi, rohani dan intelek. Dalam usaha ke arah itu, sekolah seharusnya 
cemerlang dalam semua aspek terutamanya dari segi kepirnpinan. 
Kons'ep kepimpinan mempunyai pelbagai pengertian. Bass (1985), menjelaskan 
kepimpinan merupakan proses mengorganisasikan, merancang dan mempengaruhi 
aktiviti-aktiviti kumpulan ke arah mencapai matlamat. Fiedler (1971), pula menyatakan 
pemirnpin sebagai ketua dalam kumpulan yang ditugaskan untuk menyelaras kegiatan- 
kegiatan yang berkaitan dengan kumpulan yang tersusun ke arah menentukan dan 
memenuhi matlamatnya. 
Seseorang pengetua seharusnya berkeupayaan di dalam melaksanakan tugas 
pengajaran dan pembelajaran melalui guru, pelajar dan kakitangan lain yang terlibat 
dalarn proses pengajaran dan pembelajaran (Rarnaiah A.L, 1993). Wawasan 2020 
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the thesis is for 
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